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Abertura editorial - Novembro de 2025

Novembro de 2025 estd com a ética sob holofotes por um motivo bem claro: a sensacao de que a
tecnologia, a politica e as corporacdoes aceleraram mais do que nossa capacidade de julgar.

Estados brigam com governos centrais por autonomia regulatéria em |A, empresas revisam seus
programas de ética a luz de novos mecanismos de denuncia, e a bioética ganha palco em
conferéncias globais tentando recolocar o corpo, a dignidade e a vulnerabilidade humana no
centro da discussao.

O cendrio é paradoxal: ao mesmo tempo em que se flexibilizam regras para “nao atrapalhar a
inovacdo”, aumentam as evidéncias de que, sem freio ético, o custo humano e social da inovacao
fica simplesmente impagavel.

8 Noticias selecionadas

1. Estados dos EUA x Governo Federal: briga pela regulacao
éticadalA

Fato: Uma coalizio bipartidaria de procuradores-gerais de 35 estados norte-americanos enviou
carta ao Congresso pedindo que o governo federal ndo bloqueie leis estaduais de regulacao de |A.

Pais/Regiao: Estados Unidos
Area da ética: Etica publica, ética da IA, federalismo, responsabilidade regulatéria

Por que importa?
Define quem deve proteger o cidadao: o Estado local (mais préoximo) ou o governo federal (mais
padronizador).

Analise Etica: Do ponto de vista ético, a questio é a subsidiariedade: decisdes devem ser
tomadas no nivel mais proximo do cidadao. Principios de justica e protecao universal exigem que
regulacdes priorizem vulneraveis e riscos humanos — independentemente de interesses
econdmicos.

Andlise Moral: Moralmente, o conflito revela a disputa entre duas culturas institucionais:
estados com tradicdo de autonomia e federalismo forte versus um governo central que privilegia
uniformidade regulatéria e competitividade tecnolégica. Cada lado age conforme seu “certo e
errado” institucional.

Pergunta ao leitor: Em temas de alto risco, é mais ético errar por excesso ou por falta de
regulacao?
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2. Europa ajusta o Al Act: entre o ideal regulatorio e a pressao
econdomica

Fato: A Unido Europeia revisou diretrizes do Al Act, flexibilizando exigéncias para modelos de
propésito geral.

Pais/Regiao: Unido Europeia
Area da ética: Etica da tecnologia, justica regulatéria

Por que importa?
A Europa tenta equilibrar protecao e competitividade — um dilema crescente.

Andlise Etica: A ética legislativa busca proteger dignidade, direitos fundamentais, prevencao de
danos e autonomia. Ao relaxar salvaguardas, surge o risco de comprometer esses principios
universais em nome de ganhos econémicos.

Andlise Moral: Moralmente, a UE enfrenta pressdes internas: setores industriais defendem
regras brandas; grupos de direitos civis exigem rigidez. A moral que prevalece é a do “possivel

politico”, moldada por lobbies, negociacdes e pragmatismos nacionais.

Pergunta ao leitor: Quando ética e economia entram em conflito, qual forca costuma vencer?

3.0 mundo do trabalho sob IA: 245 frameworks éticos
analisados

Fato: A OIT analisou 245 Guidelines globais sobre IA e trabalho: vigilancia, contratacio,
demissoes e avaliacbes automatizadas.

Pais/Regiao: Global
Area da ética: Etica do trabalho, justica algoritmica

Por que importa?
A lAja estrutura relacoes de poder no ambiente de trabalho.

Analise Etica: A ética do trabalho exige respeito a dignidade, autonomia e nao exploracao.
Sistemas que avaliam trabalhadores sem transparéncia violam principios universais de equidade e
justica.

Andlise Moral: Organizacdes tendem a adotar a moral da eficiéncia: agilizar contratacées,
reduzir custos, monitorar desempenho. Essa moral corporativa frequentemente naturaliza
praticas invasivas, alegando “necessidade competitiva”.
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Pergunta ao leitor: Vocé confiaria sua carreira a um sistema que ndo pode contestar?

4. Etica corporativa e whistleblowers sob novos holofotes

Fato: Leis internacionais ampliam protecio a denunciantes (whistleblowers), reconfigurando
culturas organizacionais.

Pais/Regiao: Global
Area da ética: Etica empresarial, responsabilidade moral

Por que importa?
O denunciante passa a ser protegido como agente de integridade.

Analise Etica: A ética considera o ato de denunciar como defesa do bem comum — um
compromisso universal com justica, transparéncia e retidao.

Andlise Moral: Dentro das empresas, a moral interna muitas vezes pune quem “quebra o pacto
dessiléncio”. A lealdade ao grupo é tratada como valor moral superior, mesmo quando o grupo

comete injusticas.

Pergunta ao leitor: No conflito entre lealdade e justica — de que lado vocé fica?

5. Bioética em evidéncia: transplantes, identidade e “boa vida”

Fato: Bioeticistas discutiram transplantes complexos e dilemas sobre identidade pessoal e
continuidade da vida.

Pais/Regiao: Europa, Asia
Area da ética: Bioética, dignidade humana

Por que importa?
A questao envolve ndo apenas vida bioldgica, mas vida digna e reconhecivel.

Anilise Etica: A ética defende preservar dignidade, autonomia e integridade do sujeito — no
apenas manter o funcionamento do organismo.

Andlise Moral: Culturalmente, diferentes sociedades atribuem valores distintos ao corpo, a
ancestralidade, ao sofrimento e ao prolongamento da vida. A moral local define o que é

considerado “aceitavel” ou “virtuoso” em decisoes clinicas.

Pergunta ao leitor: E melhor viver mais... ou viver como quem vocé é?
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6. Dia Mundial da Etica: o “véu da ignorancia” volta a pauta

Fato: Eventos do Global Ethics Day retomaram o véu da ignorancia de Rawls como ferramenta
para desenhar instituicoes justas.

Pais/Regiao: Reino Unido, rede global
Area da ética: Justica, ética empresarial

Por que importa?
Organizacoes estao revisando desigualdades internas usando principios filosoficos classicos.

Andlise Etica: Rawls propde um principio ético universal: sé criamos regras justas quando ndo
sabemos que posicao ocuparemos. Isso garante imparcialidade.

Andlise Moral: Na pratica, empresas e governos negociam distribuicdes de poder conforme
interesses de grupos internos. A moral cotidiana tende a favorecer quem ja esta no topo.

Pergunta ao leitor: Vocé aceitaria as regras da sua organizacio se nio soubesse em que
posicdo estaria nela?

i} Tendéncias

A partir dessas noticias, da para enxergar pelo menos trés grandes movimentos: Deslocamento do
eixo ético da teoria para a disputa institucional Etica deixou de ser apenas “tema de comité” e
aparece em cartas de procuradores, em ajustes de leis, em conflitos entre estados e governos
centrais.

O discurso ético esta sendo usado para justificar tanto mais regulacao quanto menos regulacao - o
que exige olhar critico: quem estd invocando “ética” e em nome de qué?

Convergéncia entre ética da tecnologia e ética do trabalho IA e automacao nao sdo sé debates
técnicos: tocam emprego, vigilancia, avaliacao de desempenho, dignidade do trabalhador.

International Labour Organization Cresce a pergunta sobre quem controla os controladores - e
quao transparente é esse controle.

Revalorizacdo da figura do agente moral individual dentro de estruturas grandes Whistleblowers,
profissionais de saude, pesquisadores em bioética, gestores que questionam métricas internas...

Ha um deslocamento sutil: da ideia de “codigo de ética” abstrato para a figura concreta de quem
paga o preco por obedecé-lo.
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= Comentario Final

O fio comum deste més é um: conflito aberto entre o universal e o local.

A ética, enquanto horizonte do bem comum, pede principios estaveis: dignidade, justica,
responsabilidade, ndo instrumentalizacao das pessoas.

A moral, enquanto pratica de grupos e instituicoes, se reorganiza para defender estratégias,
interesses econdmicos, agendas politicas, culturas organizacionais.

Quando estados defendem regular |A contra um governo central que quer liberar geral; quando
empresas precisam proteger quem denuncia; quando médicos e pacientes discutem até onde vale
prolongar vidas - em todos esses casos, o que estd em jogo é qual camada vence: a do principio ou
ado costume.

Seu papel, como leitor do Panorama, talvez seja justamente esse: ndo aceitar como “ética” aquilo
que é apenas moral de grupo com bom marketing.

Lk Leituras Recomendadas

+» Estudo da OIT sobre IA e trabalho - leitura de félego para entender como 245 frameworks
éticos lidam com direitos trabalhistas.

+ International Labour Organization: Paginas atualizadas sobre o Al Act e diretrizes para
modelos de propdsito geral.

Documento sobre uso ético da |A no servico publico brasileiro — MGl/Serpro (2025).
“Three common ethical failures and how to avoid them” — artigo do ICAEW sobre ética
profissional global (out 2025).

«» Declaracoes e pautas do féorum internacional sobre ética digital e governanca tecnoldgica
(ERCIM Forum Beyond Compliance 2025).

X/ X/
L XA X
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https://www.ilo.org/resource/article/governing-ai-world-work-review-global-ethics-guidelines?utm_source=chatgpt.com
https://www.ilo.org/resource/article/governing-ai-world-work-review-global-ethics-guidelines?utm_source=chatgpt.com
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/regulatory-framework-ai?utm_source=chatgpt.com
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/regulatory-framework-ai?utm_source=chatgpt.com
https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202510/governo-federal-desenvolve-framework-para-garantir-uso-etico-da-ia-no-estado-brasileiro?utm_source=chatgpt.com
https://www.icaew.com/insights/viewpoints-on-the-news/2025/oct-2025/three-common-ethical-failures-and-how-to-avoid-them?utm_source=chatgpt.com
https://www.icaew.com/insights/viewpoints-on-the-news/2025/oct-2025/three-common-ethical-failures-and-how-to-avoid-them?utm_source=chatgpt.com
https://www.ercim.eu/activity/beyond-compliance-digital-ethics-in-research?utm_source=chatgpt.com
https://www.ercim.eu/activity/beyond-compliance-digital-ethics-in-research?utm_source=chatgpt.com
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